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Prélogo

Desde 1993, la Alianza Global de Instituciones Nacionales de Derechos Humanos ha venido
coordinando y apoyando las actividades de instituciones nacionales de derechos humanos en todo
el mundo. Con el paso de los afios, la GANHRI y sus miembros han colaborado para promover y
fortalecer a las INDH con objeto de lograr su conformidad con los Principios de Paris de las
Naciones Unidas, al tiempo que proporcionan liderazgo en la promocién y la protecciéon de los
derechos humanos.

Ahora méas que nunca, el papel de una Alianza Global de INDH robusta, transparente y bien
coordinada resulta vital para proteger y promover los derechos humanos a nivel mundial, nacional
y local. El trabajo de la GANHRI y de sus miembros resulta fundamental para enfrentar los desafios
de nuestro tiempo tales como los impactos de la pandemia de COVID-19, del cambio climatico,
de la crisis econdmica, las presiones sobre el sistema multilateral, el aumento de la polarizacién
politica, el alza de los regimenes autoritarios y una contraccién del espacio civico y del estado de
derecho. La GANHRI y sus miembros, en su trabajo con pares y con asociados, desempefian un
papel vital para identificar enfoques eficaces para el abordaje de estos complejos desafios, tanto a
nivel individual como colectivo, a través de la GANHRI y sus redes.

El Plan Estratégico de la GANHRI 2023-27 presenta nuestra vision del modo en que vamos a
colaborar en tanto que GANHRI, con miembros, asociados de Naciones Unidas y otros, y otras
partes interesadas, para contribuir a un mundo en el que todas las personas, en todas partes,
disfrutan plenamente de sus derechos humanos. Define la hoja de ruta de la GANHRI para los
proximos cinco anos y mas alla. Detalla el modo en que vamos a brindar apoyo a INDH nuevas y
existentes, reforzar su capacidad para cumplir con sus mandatos de derechos humanos y
protegerlas cuando sus mandatos se vean amenazados. Delinea nuestro papel como elemento
aglutinador de nuestros miembros, asociados y otras partes interesadas para aprender unos de
otros y compartir conocimiento, contribuyendo asi a abordar las cuestiones de derechos humanos
mas importantes de nuestro tiempo. Presenta nuestros planes para asegurar que la voz de las INDH
es escuchada por la comunidad internacional y ejerce una influencia sobre la elaboracién de
politicas a nivel mundial por medio de la participacién de INDH individuales en foros mundiales y
del fuerte liderazgo y la voz colectiva de nuestra Alianza Global. La implementacion de este Plan
Estratégico seguird consolidando el trabajo y el impacto de la GANHRI y seguird posiciondndola
como una red bien gestionada, eficaz y profesional al servicio de sus miembros.

Garantizar un proceso de consultas amplio y participativo para nuestros miembros, partes
interesadas y asociados de todo el mundo resulté fundamental para el desarrollo de este Plan
Estratégico. Estoy profundamente agradecida por la participacién y las contribuciones de tantos
de nuestros miembros, de partes interesadas y de la comunidad de derechos humanos en
general. Espero que este Plan Estratégico responda a las necesidades y a la visiéon que tenemos



para la GANHRI y su papel como alianza de INDH, partiendo de la diversidad y la pluralidad de
nuestros miembros, y que refleje nuestro compromiso compartido con los derechos humanos.

Maryam Abdullah Al Attiyah
Presidenta de la GANHRI
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A. Introduccidn

1. Acerca de la GANHRI

La Alianza Global de Instituciones Nacionales de Derechos Humanos (GANHRI) se establecié en
1993 como Comité Coordinador Internacional de Instituciones Nacionales para la Promocién y
Protecciéon de los Derechos Humanos (ICC) con el objetivo de coordinar y brindar apoyo a las
actividades de instituciones nacionales de derechos humanos (INDH) de todo el mundo. La
organizacién, conocida como GANHRI desde 2016, es una red basada en miembros que relne a
INDH procedentes de todo el mundo. Se trata de una red de INDH, creada por INDH para apoyar,
fortalecer y conectar INDH.

La GANHRI promueve y fortalece a las INDH para trabajen de conformidad con los Principios de
Paris de las Naciones Unidas' y proporciona liderazgo en la promocién y la proteccién de los
derechos humanos. Enriquecidos por su diversidad, sus miembros estdn unidos por una visién
comun: un mundo en el que todas las personas, en todas partes, disfruten plenamente de sus
derechos humanos.

La GANHRI representa a 120 INDH, sus miembros y personal en todas las regiones, por lo que es
una de las redes de derechos humanos més grandes del mundo. Tiene su Oficina Central en
Ginebra y una estructura de gobierno que representa a INDH de todo el mundo; la GANHRI tiene
un enfoque verdaderamente mundial. Como asociada de las Naciones Unidas, goza de
reconocimiento y confianza y ha forjado relaciones sélidas con la Oficina de Naciones Unidas para
los Derechos Humanos (ACNUDH), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
y otros organismos de las Naciones Unidas, asi como con otras organizaciones internacionales y
regionales, organizaciones no gubernamentales (ONG), la sociedad civil y el mundo académico.

La GANHRI trabaja en estrecha colaboracién con las cuatro Redes Regionales de INDH en Africa,
las Américas, Asia Pacifico y Europa para:

e Brindar asesoramiento sobre el establecimiento de INDH;

e Llevar a cabo sesiones de capacitacion para reforzar la capacidad de las INDH;

e Evaluary acreditar a INDH de conformidad con los Principios de Paris;

e Apoyar a las INDH para reforzar su independencia;

e Reunir a las INDH para discutir, debatir y colaborar;

e Asistir a las INDH para que participen en el sistema internacional de derechos humanos;
e Solidarizarse con las INDH que enfrentan amenazas y represalias.

' Principios Relativos al Estatuto de las Instituciones Nacionales, adoptados por la Comisién de Derechos Humanos de
las Naciones Unidas en su Resolucién 1992/54, de 3 de marzo de 1992, y aprobados por la Asamblea General de las
Naciones Unidas en su resolucién 48/134, de 20 de diciembre de 1993.
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El desarrollo del presente Plan Estratégico ha sido encabezado por la Presidenta de la GANHRI y
por la Oficina Central de la GANHRI, con el apoyo de una consultora externa?. Su desarrollo se ha
llevado a cabo a través de un proceso consultivo en multiples fases en el que han participado todos
los elementos de la GANHRI, incluidos los miembros de la GANHRI, la Oficina Central de la
GANHRI, la Presidenta y la Secretaria junto con sus respectivas oficinas, los miembros del Burd, los
Presidentes Regionales de la GANHRI, las Secretarias de las Redes Regionales, nuestros asociados
(ACNUDH, PNUD), agencias de las Naciones Unidas, ONG y otras partes interesadas.

El proceso de planificacion estratégica comenzé en septiembre de 2022 con unas consultas con la
Presidenta y con la Oficina Central de la GANHRI. Prosiguié durante la reunién del Burd de la
GANHRI en la sesién celebrada en Marrakech en octubre de 2022, en el transcurso de la cual se
revisé la Estrategia 2020-2022 y se debatieron sus elementos nucleares. En noviembre se distribuyo
una encuesta entre todos los miembros de la GANHRI con objeto de invitarlos a aportar
comentarios y opiniones. A lo largo de los meses de noviembre y diciembre de 2022 y enero y
febrero de 2023 se llevaron a cabo consultas virtuales y presenciales con numerosos miembros de
la GANHRI, Presidentes Regionales la de GANHRI, Secretarias de las Redes Regionales, Presidentes
de los Grupo de Trabajo de la GANHRI, asociados de la GANHRI y otras agencias de las Naciones
Unidas, ONG y otras partes interesadas externas relevantes. Se celebré un taller en Ginebra con la
Oficina Central de la GANHRI y tuvieron lugar reuniones periédicas a lo largo de todo el proceso
con la Oficina Central, la Presidenta y la Secretaria de la GANHRI.

Este Plan Estratégico se basa en Planes Estratégicos anteriores, en particular los de los periodos
2020-2022 y 2017-2019.

2 Claire Mahon, Global Human Rights Group (http://globalhumanrightsgroup.org)



B. Contexto

1. La GANHRI

ESTRUCTURA

La GANHRI cuenta con una estructura Unica que aporta un importante valor al trabajo de la red,
puesto que maximiza el apoyo a las INDH en el terreno, representa y facilita la colaboracién a nivel
mundial, regional y transregional, y garantiza que las INDH sean escuchadas y reciban apoyo en su
trabajo con las Naciones Unidas y en otros foros mundiales.

La GANHRI estd compuesta por los miembros de la GANHRI, incluidas INDH tanto de clase A como
de clase B, que constituyen el érgano formal de gobernanza denominado Asamblea General de
Miembros de la GANHRI. La GANHRI estd gobernada por el Buro, con su Presidenta y su Secretaria.
La GANHRI incluye también las cuatro Redes Regionales de INDH (APF, ENNHRI, NANHRI,
RINDHCA), la Seccién de Instituciones Nacionales y Mecanismos Regionales del ACNUDH (que
opera como Secretaria de la GANHRI) y la Oficina Central de la GANHRI. El trabajo de los miembros
de la GANHRI se desarrolla a través de sus subcomités. Entre ellos destacan el Subcomité de
Acreditacién, el Comité de Finanzas y los diversos Grupos de Trabajo tematicos.

La GANHRI trabaja en colaboracién con el PNUD y con el ACNUDH (entre otros a través de la
Asociacion Tripartita), con otras organizaciones de las Naciones Unidas y con otras partes
interesadas como miembros de la sociedad civil y ONG.

MIEMBROS DE LA ASAMBLEA GENERAL

A 1 de enero de 2023, la GANHRI estd compuesta por:

e 89 INDH de clase A
e 31 INDH de clase B

Estos son los miembros de la GANHRI, que componen la Asamblea General®.

La Asamblea General es el 6rgano supremo de deliberacion de la GANHRI.Adopta y revisa el
programa de actividades y es responsable de elegir los érganos de gobierno y de supervisar
las actividades del Buré de la GANHRI, asi como de aprobar enmiendas al Estatuto de la
GANHRI y de aprobar el presupuesto y los informes financieros.

3 Seccién 6 del Estatuto de la GANHRI.



La GANHRI estd gobernada por un comité de gestion establecido de acuerdo con el Estatuto de
la GANHRI: El Buré de la GANHRI.

El Buré de la GANHRI estd formado por 16 miembros, todos INDH de clase A. Las cuatro Redes
Regionales de INDH de Africa, las Américas, Asia-Pacifico y Europa eligen cuatro miembros del
Buré cada una, que a su vez son ratificados por la Asamblea General de la GANHRI.

El Buré de la GANHRI es responsable de las funciones generales de la GANHRI, incluido el
desarrollo de politicas y procedimientos organizativos y la implementacién de las resoluciones
de la Asamblea General. Supervisa la implementaciéon de programas y actividades y monitorea
las cuentas financieras y los servicios a los miembros. Es importante destacar que el Buré es
responsable de las decisiones en materia de acreditacion de miembros a partir de las
recomendaciones del Subcomité de Acreditacion.

El Bur6 incluye a la Presidenta y a la Secretaria de la GANHRI, elegidas por la Asamblea General
de la GANHRI de forma rotativa, y desempefia sus funciones de acuerdo con lo dispuesto en el
Estatuto de la GANHRI.

Los miembros de la GANHRI se organizan en cuatro Redes Regionales de INDH en Africa, las
Américas, Asia-Pacifico y Europa:

e Red de Instituciones Nacionales Africanas de Derechos Humanos (NANHRI);

¢ Red de Instituciones Nacionales para la Promocién y Protecciéon de los Derechos Humanos
del Continente Americano (RINDHCA);

e Foro Asia Pacifico para Instituciones Nacionales de Derechos Humanos (APF);

e Red Europea de Instituciones Nacionales de Derechos Humanos (ENNHRI).

Cada una de ellas recibe el apoyo de una Secretaria a nivel regional (a la que a lo largo del presente
Plan Estratégico se hace referencia como Secretaria de la Red Regional.)

La Oficina Central de la GANHRI trabaja en estrecha sinergia con las Secretarias de las cuatro Redes
Regionales.

El Estatuto de la GANHRI establece formalmente el Subcomité de Acreditacion (SCA) como uno
de los subcomités del Buré de la GANHRI. Segun lo dispuesto en el Estatuto, es responsable de
formular recomendaciones en materia de acreditacién, bajo los auspicios del ACNUDH*. El SCA
estd formado por cuatro miembros: una INDH de clase A de casa una de las cuatro regiones,

4 Estatuto de la GANHRI, articulo 1.



observadores de las Secretarias de las cuatro Redes Regionales, la Oficina Central de la GANHRI y
la Secretaria del SCA en el ACNUDH.

SECRETARIA

La Secretaria de la GANHRI es |la unidad relevante del ACNUDH con responsabilidad en materia
de INDH. En la actualidad se trata de la Seccidon de Instituciones Nacionales y Mecanismos
Regionales de la Division de Operaciones sobre el Terreno y Cooperacién Técnica. Las Asambleas
Generales de la GANHRI, las reuniones del Burd de la GANHRI y del Subcomité de Acreditacion,
asi como las Conferencias Internacionales de la GANHRI se realizaran bajo los auspicios de la
Secretaria y en colaboracién con la misma.

OFICINA CENTRAL

La Oficina Central de la GANHRI se encuentra en Ginebra (Suiza), en el Palacio de las Naciones.
Estd compuesta por personal permanente y practicantes y puede considerarse la Sede de la
GANHRI: es su centro de operaciones. Presta apoyo técnico y temético a las INDH y a los érganos
de gobierno de la GANHRI. Desempefa un papel de liderazgo en el desarrollo e implementacién
del Plan Estratégico de la GANHRI. Proporciona servicios y apoyo directo a los miembros, en linea
con la misién y con el mandato de la organizacién.

El personal basado en la Oficina Central de la GANHRI en Ginebra trabaja con los miembros, los
6rganos de gobierno, los asociados y otras partes interesadas para promover el papel de las INDH
el todo el mundo, proporcionar un foro para la interaccién y el intercambio entre miembros de la
GANHRI, representar a la GANHRI y facilitar la implicaciéon de la GANHRI y de sus miembros en
organizaciones internacionales.

SUBCOMITES, GRUPOS DE TRABAJO Y CAUCUS

Ademas del Subcomité de Acreditacion ya mencionado, el Buré de la GANHRI ha establecido un
Comité de Finanzas y una serie de Grupos de Trabajo y Caucus centrados en cuestiones tematicas
de derechos humanos. Estan compuestos por miembros de la GANHRI y en su trabajo cuentan con
el apoyo de la Oficina Central de la GANHRI.

ASOCIACION CON EL ACNUDH Y EL PNUD

La GANHRI goza de reconocimiento como socio de confianza de las Naciones Unidas. En 2011 la
GANHRI establecié una Asociacién Tripartita (TPP) con el ACNUDH y con el PNUD. La TPP
aprovecha las fortalezas colectivas y las ventajas comparativas de cada socio para prestar un apoyo
coherente a INDH de todo el mundo.

A través de la TPP la GANHRI, el PNUD y el ACNUDH se comprometen a:



1. Cooperar estratégicamente en actividades programaticas e intercambiar conocimientos
técnicos entre las partes, de modo que se facilite la participacion del sistema de Naciones
Unidas en su sentido mas amplio en pos del fortalecimiento de las INDH, la GANHRI y las
cuatro Redes Regionales, asi como de una profundizacién de su compromiso con los
mecanismos internacionales de derechos humanos y foros relevantes a nivel internacional,
regional y nacional,

2. Apoyar la eficacia institucional de la GANHRI, las Redes Regionales y las INDH en los paises
mediante el suministro de asistencia técnica y recursos conjuntos segun resulte relevante
para una mayor cooperacién y apoyo a nivel de pais en prioridades tematicas comunes
especificas del contexto;

3. Proporcionar una asociacion integral en apoyo de la asistencia de las Naciones Unidas en
materia de derechos humanos a las INDH, con vistas a optimizar la valoracién de
necesidades, planificar y cumplir para mejorar el impacto general del apoyo a INDH a nivel
mundial, regional y nacional; y

4. Junto con los Estados Miembros, los érganos de las Naciones Unidas, el sector privado y
otros actores de la sociedad civil, defender un apoyo mas coherente y predecible para
fortalecer las INDH.

La GANHRI también trabaja en colaboracién con otras agencias de las Naciones Unidas y con otros
asociados y partes interesadas, entre ellos la sociedad civil, ONG y el sector académico, asi como
la Comision Europea y la Unién Europea y otras organizaciones.

La GANHRI tiene una relacién especial con la Oficina de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos. Como ya se ha indicado, el equipo de la Seccién de Instituciones Nacionales y
Mecanismos Regionales (NIRMS, por sus siglas en inglés) del ACNUDH se desempefia como
Secretaria de la GANHRI. La GANHRI también tiene relaciones con otras secciones del ACNUDH,
por ejemplo los equipos que apoyan la participacion de INDH en el Examen Periédico Universal
(EPU), la Secretaria del Consejo de Derechos Humanos y los Organos de Tratados, los elementos
del ACNUDH responsables de brindar apoyo a la sociedad civil, de cubrir cuestiones teméticas
clave y los mecanismos de Procedimientos Especiales, entre otros.

La GANHRI también ha unido sus fuerzas a las de otras agencias clave de las Naciones Unidas como
el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la Agencia de la ONU para
los Refugiados (ACNUR), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), ONU Mujeres y la , Defensoria de los Derechos de las
Victimas (OVRA).

La GANHRI colabora con ONG vy otras organizaciones de la sociedad civil entre otros frentes en
actividades de formacion y fortalecimiento institucional, por ejemplo a través de la capacitacion
sobre INDH que imparte en colaboracién con FES, el ACNUDH y UNITAR, asi como a través de un
trabajo de promocién conjunta en especial con numerosas ONG internacionales con base en
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Ginebra como UPR Info, el Centro de Derechos Civiles y Politicos, la Asociacion para la Prevencion
de la Tortura y la Oficina Cuaquera ante las Naciones Unidas, entre otras.

En tanto que alianza global centrada en los derechos humanos, nuestras principales partes
interesadas son titulares de derechos en paises de todo el mundo.
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El contexto externo en el que operan la GANHRI y sus INDH miembros sigue presentando
complejos desafios, como por ejemplo:

e Los efectos devastadores y persistentes de la pandemia de COVID-19;

e Los efectos del cambio climatico y su impacto sobre los derechos humanos en todas partes;

e La crisis econémica (combustible, energia) y sus efectos en concreto sobre las personas en
situacion de vulnerabilidad;

e Las presiones sobre el sistema multilateral y sus instituciones y el creciente retroceso del
multilateralismo en todas las regiones;

e El aumento de la polarizacién politica y el discurso del odio;

e Latendencia mundial a la contraccién del espacio civico y el estado de derecho;

e El perjuicio a quienes emplean un enfoque basado en derechos humanos para enfrentar los

desafios mundiales y las crecientes amenazas contra quienes defienden derechos, incluidas
las INDH.

Ademas de estos desafios mundiales, un nimero cada vez mayor de INDH informa del deterioro
en su clima de funcionamiento a nivel nacional, cuyo resultado es una combinacion de factores
desde la reduccién de los mandatos y la financiacién hasta el deterioro de las condiciones de
trabajo, incluyendo una escalada de acoso a las INDH y su personal.

La GANHRI, junto con INDH de todo el mundo, desempefia un papel fundamental y constructivo
en el abordaje del impacto sobre los derechos humanos de las multiples y complejas crisis actuales.
Dar respuesta a estos numerosos desafios al tiempo que se trabaja en escenarios nacionales en
ocasiones restrictivos requiere compromiso, pensamiento estratégico, innovacion y colaboracion.
La colaboracién y las asociaciones resultan esenciales para enfrentar los numerosos y complejos
desafios globales. En los proximos afos resultara fundamental garantizar una mejor comprension y
apreciacion del valor que las INDH pueden aportar a la protecciéon y la promocién de los derechos
humanos. Esto exigird un compromiso continuado con los mecanismos relevantes de las Naciones
Unidas a todos los niveles, y que la GANHRI siga desempefando un papel de liderazgo en la
representacion de INDH ante la comunidad internacional. No dejan de surgir amenazas, por lo que
resultara esencial y cada vez mas necesario seguir consolidando la GANHRI como una red sélida y
creible, con una experiencia central en materia de derechos humanos tomada de sus miembros,
ademas de como asociada y aliada estratégica para otros actores en el terreno.

Estos esfuerzos se sustentan en el apoyo institucional a las INDH, como por ejemplo la referencia
explicita a las INDH como indicador en la meta 16 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi
como en la resolucién de la Asamblea General de las Naciones Unidas de 2019, que no solo insta
a los Estados a establecer y fortalecer las INDH a nivel nacional, sino que también exige a todos
los niveles del sistema de las Naciones Unidas que tengan en cuenta a las INDH en su labor. A esto
se da cumplimiento por medio de la especial atencion de la resolucién de la Asamblea General de

2021, que hace un llamamiento a todos los mecanismos y procesos relevantes de las Naciones
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Unidas para que sigan aumentando la participacion de las INDH. Esto se esté reflejando en la mayor
atencién que se estd prestando a los derechos humanos y al papel de las INDH -incluidas
asociaciones establecidas por la GANHRI- en el trabajo de organizaciones como el PNUMA,
UNICEF, UNFPA, ONU Mujeres, ACNUR, etc.

En 2023 se celebra el 30.° aniversario de los Principios de Paris y del Programa de Accién de Viena
sobre los Derechos Humanos, asi como el 75.° aniversario de la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos; se trata de otro momento importante para que todas las partes de la GANHRI
atraigan la atenciéon mundial sobre el papel de las INDH y sobre la contribucién que pueden
efectuar en la promocién y la proteccién de los derechos humanos.

Dadas las amenazas externas al espacio civico y los ataques contra INDH, nunca antes habia sido
tan importante ser miembro de la GANHRI, incluido el modo en que se diferencian los derechos
de participacion en funcién del estatus. Los miembros de la GANHRI valoran mucho el proceso de
acreditacion, y su credibilidad se entremezcla con la proteccién y la legitimidad de las que gozan
las INDH miembros como resultado. Existen numerosos ejemplos que ilustran el poder del proceso
de acreditacion y el modo en que puede influir en el refuerzo y la proteccién del papel de las INDH
a nivel nacional. Apoyar el proceso de acreditaciéon —en concreto el trabajo del SCA- sigue siendo
fundamental y un elemento clave del mandato de la GANHRI con vistas tanto a incrementar el
nimero de INDH acreditadas como a mantener un proceso de acreditacién sélido. Los miembros
y observadores del SCA, con el apoyo de la Secretaria del SCA, la Oficina Central y el Burd, han
identificado e implementado de manera proactiva reformas que deben continuar entre otros
mediante los Retiros del SCA y las recomendaciones resultantes de los mismos.

La GANHRI necesita asegurar un proceso de toma de decisiones para la acreditacion transparente,
solido y coherente, apoyado por una jurisprudencia convenientemente documentada y que refleje
los principios y valores generales de GANHRI. Esto es fundamental para mantener su
reconocimiento ante miembros, asociados y otros actores externos y, por extension, el sentimiento
de pertenencia a la GANHRI de sus miembros. Asegurar que el Estado comprende el proceso de
acreditacién y su valor se considera un paso importante en el apoyo a los gobiernos para que
comprendan la importancia y la credibilidad de las INDH y de su refuerzo y proteccién. Del mismo
modo, tanto la GANHRI como partes interesadas externas tienen la expectativa de que son
necesarias una mayor transparencia y unas mejores comunicaciones para facilitar la participacion
de ONG en el proceso.

Se debe revisar la gobernanza interna de la GANHRI, en particular por lo que respecta a sus
aspectos estatutarios, la interaccion entre los diversos 6rganos de gobierno y la interaccién con las
Redes Regionales y los miembros, para promover y fomentar la identidad de la GANHRI y para
seguir consolidando su capacidad organizativa. Esta revision es necesaria para asegurar que
miembros, titulares de cargos, personal y lideres de GANHRI estén construyendo una alianza
adecuada a los objetivos de cara al futuro, que se adapta a las evoluciones que se estan
produciendo y prepara la organizacion para maximizar su impacto en los proximos afos. Existe a
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necesidad de aclarar y reforzar la coherencia entre actores de la GANHRI mediante una clarificacién
de los roles y las responsabilidades entre los distintos estratos de gobernanza y actividad a nivel
regional y mundial. Reconocer el modo en que el funcionamiento de la GANHRI ha cambiado con
el tiempo y requerird formas de trabajar distintas en el futuro supone lo importante que es
garantizar que las demandas y las expectativas estan claras desde todas las partes. Seguir
garantizando y promoviendo la diversidad de participacién y el compromiso inclusivo sera clave
para construir la fortaleza de la GANHRI como organizacién basada en miembros.

A pesar de las restricciones financieras de los miembros de GANHRI y de la Oficina Central, gracias
a la promociéon continua coordinada desde la Oficina Central y dirigida por los miembros de
GANHRI, la GANHRI esté presente en un nimero cada vez mas diverso de espacios en los que las
INDH pueden participar (por ejemplo, Organos de Tratados de las Naciones Unidas, EPU, Consejo
de Derechos Humanos, Grupos de Trabajo de composicién abierta para el establecimiento de
normas, Pacto Mundial sobre Migracién, entre otros), asi como numerosas oportunidades y desafios
por lo que respecta a la obtenciéon de visibilidad y roles en cada uno de estos espacios. Ademas,
se estd avanzando en los derechos de participaciéon y en el reconocimiento del papel de las INDH
en foros como el ECOSOC y la CMNUCC, y existe un llamamiento para que la GANHRI sea
reconocida como organizacion internacional, lo cual se cree que reforzara todavia més su condicion
y su reputacion. Esto a su vez plantea la importancia de un fortalecimiento institucional continuado,
movilizacién de recursos para apoyar la participacion y el desarrollo e intercambio de buenas
practicas en torno a la participacioén para poder garantizar que las INDH puedan participar de modo
gue mantengan la credibilidad de la GANHRI y justifiquen el espacio asignado a las INDH.

Durante el periodo de este Plan Estratégico, la GANHRI tiene la oportunidad de aprovechar el 30.°
aniversario de los Principios de Paris para consolidar y promover su posicién como voz destacada
en materia de derechos humanos en la comunidad internacional, con una identidad institucional
Unica. Un enfoque clave de este Plan Estratégico pasa por reforzar y aclarar la capacidad de
liderazgo de la GANHRI para promover tanto su propia identidad en tanto que organizacién en red
basada en miembros, como la voz unida de las INDH a nivel mundial. La GANHRI aborda las
comunicaciones internas y externas de una manera cada vez mas estratégica, decidiendo cuando
hablar con una voz unida y colaborativa y cuando facilitar y dar apoyo a las voces (colectivas o
individuales) de las INDH miembros. Revisar cémo la GANHRI toma decisiones relativas al modo
en que se presenta y opera como érgano unitario serd esencial para ello, como también lo serd
revisar el modo en que la GANHRI aborda cuestiones tematicas como las modalidades de seleccién
de prioridades teméticas y los modos en que los miembros colaboran en relacién con ellas, por
ejemplo a través de Grupos de Trabajo, Comunidades de Intercambio de Practicas, grupos de
expertos u otras modalidades. Los miembros de la GANHRI han destacado también la importancia
de los foros dindmicos para un aprendizaje entre iguales apropiado, tanto en cuestiones tematicas
como en relacién con experiencias compartidas sobre las funciones de las INDH.

La implementacién exitosa del Plan Estratégico de la GANHRI no serd posible sin asociaciones
colaborativas e interconectadas ni sin la cooperacién con asociados y partes interesadas a nivel
nacional, regional y mundial. Trabajar con asociados y partes interesadas resulta esencial para la
GANHRI con vistas a garantizar una colaboracion de alto impacto, la puesta en comun de recursos,
la amplificacion de mensajes y, en general, la identificacion de soluciones a desafios compartidos.
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CALENDARIOS

Si bien los dos ultimos Planes Estratégicos de GANHRI han cubierto un periodo de tres afios cada
uno, el presente Plan Estratégico cubre un periodo de cinco afios. Con esto se pretende facilitar la
alineacion y una mayor coherencia, entre otros entre el presente Plan Estratégico y los Planes
Estratégicos de las Redes Regionales, asegurando una mayor eficacia en su implementacién®.

> A 1 de enero de 2023, los Planes Estratégicos de las Redes Regionales abarcan los siguientes periodos: APF 2022-2027
(5 afios); ENNHRI 2022-2025 (4 afios); NANHRI 2021-2025 (5 afios); RINDHCA 2022-2023 (2 afios).
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https://www.asiapacificforum.net/resources/apf-strategic-plan-2022-27/
https://ennhri.org/wp-content/uploads/2022/03/ENNHRI-Strategic-Plan-2022-2025_ADOPTED.pdf
https://nanhri.org/wp-content/uploads/2021/10/NANHRI_SP-2021-2025_EN_v1.pdf

C. Estrategia

1. Marco estratégico

La GANHRI opera de acuerdo con el marco estratégico que se perfila a continuacion.

VISION

Un mundo en el que todas las personas, en todas partes, disfrutan plenamente de sus derechos
humanos.

MISION

La GANHRI de Instituciones Nacionales de Derechos Humanos une, promueve y fortalece a las
INDH para que acttien de conformidad con los Principios de Paris y ejerce una funcién de liderazgo
para promover y proteger los derechos humanos.

PRINCIPIOS Y VALORES

La GANHRI trabaja de acuerdo con los principios que se consagran en su Estatuto®, a saber:

a) Procesos de acreditacion equitativos, transparentes y verosimiles;

b) Suministro oportuno de informacién y orientacion a las INDH sobre la interaccién con el
Consejo de Derechos Humanos, sus mecanismos y los érganos de tratados de derechos
humanos de las Naciones Unidas, asi como con otros érganos, mecanismos y procesos de
las Naciones Unidas en la esfera de los derechos humanos;

c) Difusién entre las INDH de informacién y directrices relativas al Consejo de Derechos
Humanos, sus mecanismos y los érganos de tratados de derechos humanos de las Naciones
Unidas;

d) Mandato de representacién de las INDH;

e) Solidos vinculos con el ACNUDH y las Redes Regionales que reflejen la complementariedad
de sus funciones;

f) Flexibilidad, transparencia y participacion activa en todos los procesos;

g) Procesos de toma de decisiones inclusivos, basados en el consenso en toda la medida de
lo posible;

h) Mantenimiento de su independencia y autonomia financiera.

¢ Estatuto de la GANHRI, articulo 7.2.
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RESULTADO

El resultado general de esta Estrategia es que la GANHRI, al contribuir a establecer, fortalecer,

apoyar, reunir, coordinar los esfuerzos conjuntos de sus miembros y representarlos a nivel mundial,

haya contribuido significativamente a la promocién y proteccion efectivas de los derechos

humanos.

FORMAS DE TRABAJO

La GANHRI es valorada por sus formas de trabajo Unicas, en concreto por:

Reforzar la legitimidad y la
credibilidad

Brindar apoyo a los miembros
Fortalecimiento institucional

Compartir conocimiento y
experiencias

Hacer posible la colaboracion
Facilitar el acceso
Representar a las INDH
Ampliar el impacto

Aportar experiencia
Comunicar a nivel mundial
Incluir diversidad

confianza

O
2

diversidad

Mantener la independencia

Brindar proteccién

Asesorar en relacién con los Principios de
Paris

Intercambiar buenas practicas

Facilitar la participacion

Promover las INDH

Liderar cuestiones relevantes

Liderar labores de promocién

Divulgar informacién

Garantizar la sostenibilidad institucional
Mantener eficiencia organizativa

iIndependencia

e .& ..
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TEORIA DEL CAMBIO

La GANHRI, con sus miembros y a través de ellos, ejerce un impacto positivo en materia de
derechos humanos a nivel mundial; cuando se establecen INDH y se acreditan como instituciones
independientes conformes a los Principios de Paris en todos los paises del mundo; cuando INDH
reciben apoyo, refuerzos y proteccién para cumplir de manera eficaz e independiente con sus
mandatos de promocién y protecciéon de los derechos humanos; cuando INDH colaboran y
comparten experiencias y conocimientos a nivel regional y mundial; cuando INDH pueden hablar
con una voz unida e influir en la agenda politica mundial; entonces las INDH estan contribuyendo
a un mundo en el que todas las personas, en todas partes, disfrutan plenamente de sus derechos
humanos.

La GANHRI, con sus miembros y a través de ellos, ejerce un impacto positivo en el disfrute
de los derechos humanos a nivel mundial

Se establecen y acreditan INDH en Las INDH contribuyen a que
todos los paises del mundo todas las personas, en todas
partes, disfrutan plenamente de
sus derechos humanos

Las INDH reciben apoyo, refuerzo y

proteccion

Las INDH colaboran e intercambian
experiencias y conocimientos

Las INDH hablan con una voz unida e
influyen en la agenda politica mundial

OBJETIVOS

La visién y la mision de la GANHRI se consiguen a través de los siguientes cuatro objetivos:

1. La GANHRI apoya el establecimiento, fortalecimiento, acreditacion y desarrollo de
capacidades de INDH, asi como la proteccién de las mismas en el ejercicio de su mandato;

2. La GANHRI retne a sus miembros a nivel mundial, acercandolos para colaborar y
comprometerse entre si y con otros;

3. La GANHRI proporciona liderazgo en la promocién y proteccién de los derechos humanos,
llevando la voz de las INDH a los foros de las Naciones Unidas y otros foros mundiales
relevantes.

4. La GANHRI opera como una organizacién profesional, eficaz, bien gestionada y eficiente.
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ENFOQUE

El enfoque de la GANHRI con respecto a sus cuatro objetivos (antes mencionados) y las metas y
los resultados clave (a continuacién) se basa en sus métodos de trabajo diferenciales.

Objetivo estratégico 1: La GANHRI apoya el establecimiento, fortalecimiento, acreditacién y
desarrollo de capacidades de INDH, asi como su proteccién en el ejercicio de su mandato;

Formas de trabajo:

e Reforzar la legitimidad y la credibilidad e Mantener la independencia

e Brindar apoyo a los miembros e Brindar proteccion

e Fortalecimiento institucional e Asesorar en relacién con los Principios
de Paris

Acciones clave:

= Apoyamos el establecimiento de INDH soélidas e independientes y su fortalecimiento en
paises de todo el mundo, en linea con los Principios de Paris.

= A través de nuestro procedimiento de acreditacion internacional, revisamos la conformidad
de las INDH con los Principios de Paris y emitimos recomendaciones para reforzarlas.

= Brindamos orientacién y apoyo para la implementacién de los Principios de Paris con base
en experiencias y practicas de todo el mundo.

=> Contribuimos al fortalecimiento institucional de nuestros miembros para que puedan
abordar los desafios de derechos humanos y ser promotores eficaces de la justicia.

=>» Cuando las INDH enfrentan amenazas o represalias, les prestamos apoyo para que se
respete su independencia.

Iniciativas clave:

Establecer INDH en linea con los Principios de Paris
Apoyar y fortalecer la capacidad de los miembros
Acreditar y promover la conformidad de las INDH con los Principios de Paris

Hwbh -

Brindar apoyo a las INDH que sufren amenazas

Los miembros de la GANHRI, en cooperacién con las Redes Regionales y los asociados, contribuyen
al establecimiento, el fortalecimiento, la acreditacién y el desarrollo continuado de la capacidad de
las INDH, asi como a su proteccion.

Por medio de esfuerzos coordinados entre la Secretaria de la GANHRI, la Oficina Central de la
GANHRI, las Redes Regionales y los asociados de Naciones Unidas, la GANHRI apoya el
establecimiento de INDH alld donde aln no existen. En colaboraciéon con asociados y partes
interesadas, la GANHRI contribuye al fomento constante de la capacitaciéon de las INDH para
potenciar su efectividad. Mediante un proceso Unico de acreditacién basado en la revision por
pares, la GANHRI revisa que todas las INDH cumplan los Principios de Paris, un conjunto de normas
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reconocidas internacionalmente que promueven su independencia, pluralismo y rendicién de
cuentas. Por Ultimo la GANHRI, de manera coordinada con los demés actores antes indicados,
protege a sus miembros cuando reciben amenazas —por ejemplo en caso de presiones politicas,
intimidacién de cualquier tipo, acoso o limitaciones presupuestarias no justificables.

Objetivo estratégico 2: La GANHRI reline a sus miembros a nivel mundial, acercandolos para
colaborar y comprometerse entre si 'y con otros.

Formas de trabajo:

e Compartir conocimiento y experiencias e Intercambiar buenas practicas
e Hacer posible la colaboracién e Fortalecimiento institucional

Acciones clave:

= Reunimos a INDH entre si y con asociados para compartir experiencias, identificar buenas
practicas, desarrollar estrategias y construir alianzas que impulsen cambios positivos.

= Reforzamos la capacidad de las INDH para promover, proteger y dar respuesta de manera
eficaz a cuestiones de derechos humanos mediante la plena aplicacién de sus mandatos y

funciones en virtud de los Principios de Paris.
Iniciativas clave:

1. Reunir a los grupos representados en la GANHRI para tomar decisiones y contribuir al
fortalecimiento institucional
2. Conectar a los miembros de la GANHRI entre si y con otros para intercambiar

conocimiento y aprendizaje.

La GANHRI es una red de sus miembros y para sus miembros. La GANHRI facilita que los miembros
de la GANHRI se retinan a nivel mundial para establecer contacto, colaborar y apoyarse mutuamente
y con otros; y para desarrollar proyectos comunes de aprendizaje y conocimientos basados en la
experiencia con el fin de contribuir al debate mundial sobre politicas y la adopciéon de medidas
eficaces en el plano nacional. Con el apoyo especifico de su Oficina Central, la GANHRI desarrolla e
implementa sistemas y herramientas apropiados que permiten a los miembros aprender unos de
otros, intercambiar practicas y trabajar juntos.

La GANHRI refuerza la capacidad de las INDH para proteger y promover los derechos humanos a
nivel mundial, para implicarse en cuestiones concretas de derechos humanos, y para abordar
cuestiones emergentes de derechos humanos a través del intercambio de aprendizaje y la
solidaridad con la comunidad de derechos humanos, incluidos intercambios entre iguales, grupos
de trabajo, comunidades de intercambio de practicas e iniciativas ad hoc, asi como por medio de
sus eventos y capacitaciones anuales, tales como la Reunién Anual, eventos teméticos y

Conferencias Internacionales.
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La colaboracién entre INDH resulta esencial para abordar los actuales desafios en materia de
derechos humanos, muchos de los cuales son transfronterizos y transregionales. Reunir a INDH para
discutir, debatir y colaborar contribuye a su refuerzo y fortalecimiento institucional. La GANHRI
desempefia un importante papel en la facilitacién del aprendizaje conjunto y la generacién de
conocimiento entre sus miembros. Los miembros dirigen el trabajo de la GANHRI en cuestiones
temdticas prioritarias. La Oficina Central de la GANHRI presta apoyo para la coordinacién de estos
esfuerzos. A través de estas medidas se refuerza la capacidad de las INDH para actuar ante
problemas emergentes de derechos humanos y la comunicaciéon eficaz en materia de derechos
humanos.

Objetivo estratégico 3: La GANHRI proporciona liderazgo en la promocién y proteccién de los
derechos humanos, llevando la voz de las INDH a los foros de las Naciones Unidas y otros foros
mundiales relevantes.

Formas de trabajo:

e Facilitar el acceso e Representar a las INDH

e Facilitar la participacion e Promover las INDH

e Liderar labores de promocion e Ampliar el impacto

e Liderar cuestiones relevantes e Fortalecimiento institucional
e Aportar experiencia e Divulgar informacién

Acciones clave:

= Hablamos en la escena internacional con una voz potente y unificada para informar el
desarrollo de politicas mundiales.

= Promovemos el papel y el trabajo de las INDH.

= Aseguramos que las INDH tengan un papel y una voz en los foros mundiales.

= Apoyamos a nuestros miembros en su compromiso con los foros y actores mundiales.

Iniciativas clave:

Promover y compartir experiencias de INDH
Promover la participacion de INDH
Ayudar a INDH para que colaboren con las Naciones Unidas

B wbdh =

Apoyar y promover prioridades tematicas

Sobre la base de la riqueza y la diversidad de la experiencia de las INDH de todo el mundo, la
GANHRI unifica la voz colectiva de las INDH para provocar un impacto positivo que se traduzca en
el desarrollo de posiciones en nombre de sus miembros y en el empleo de una voz unida a nivel
mundial ante los distintos foros, asi como para dar voz a las INDH individuales y facilitar que sean
escuchadas en los mecanismos de Naciones Unidas. La GANHRI contribuye de manera eficaz al
trabajo de los mecanismos internacionales de derechos humanos, enfrentando importantes
cuestiones estructurales en materia de derechos humanos, sentando las bases para que las INDH
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a su vez las puedan abordar de manera eficaz, aprovechando las sinergias y estableciendo un
terreno comun para insumos colectivos. La Oficina Central de la GANHRI apoya la representacion
de las INDH de manera individual y a través de la GANHRI, con vistas a reforzar el compromiso
directo entre las INDH y los organismos internacionales.

La GANHRI cumple con su misién de proporcionar liderazgo en la promocién y proteccién de los
derechos humanos, llevando las voces colectivas e individuales de los miembros de la GANHRI a
los foros de las Naciones Unidas y otros foros relevantes, ademéas de contribuir a los mecanismos y
procesos de las Naciones Unidas y fomentar el espacio para el compromiso de las INDH,
complementando asi los derechos de representacion individual de los miembros de la GANHRI. La
GANHRI sirve de plataforma para que las INDH puedan participar e influir en los debates mundiales
sobre politicas de las Naciones Unidas y otros foros mundiales de manera colectiva, y colaborar de
manera individual con los mecanismos de las Naciones Unidas para contribuir de manera eficaz a
la protecciéon y promocién de los derechos humanos en sus contextos nacionales. De este modo,
la GANHRI amplifica la voz, la concienciacién y la accién colectiva de las INDH en diversos foros
internacionales y fomenta asi la promocién, la proteccién y el cumplimiento de los derechos
humanos a nivel mundial.

Objetivo estratégico 4: La GANHRI opera como una organizacién profesional, eficaz, bien
gestionada y eficiente.

Formas de trabajo:

e Garantizar la sostenibilidad institucional e Mantener eficiencia organizativa
e Comunicar a nivel mundial e Celebrar la diversidad

Acciones clave:

=» Creamos una organizacién sostenible.

= Reforzamos nuestra capacidad institucional.

= Compartimos informacion en el seno de la GANHRI y acerca de ella.
= Colaboramos con otros actores para alcanzar nuestras metas.

Iniciativas clave:

Aclarar roles y responsabilidades en el seno de la GANHRI.
Fomentar la coherencia con las Redes Regionales.

Reforzar nuestra comunicacion.

Reforzar nuestra colaboracion con asociados y partes interesadas.

ok wdh =

Diversificar nuestras fuentes de financiacion.

La GANHRI es una red que funciona bien y estd sélidamente gobernada, con miembros
comprometidos que reciben apoyo para participar de un modo que promueve la diversidad y la
inclusién. Una red mundial de INDH bien gestionada y sostenible constituye un componente
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integral de una arquitectura eficaz de los derechos humanos. Al promover el desarrollo organizativo
y la sostenibilidad institucional de la GANHRI, la GANHRI es capaz de cumplir con su misién del
modo mas eficaz y eficiente, al tiempo que sigue rindiendo cuentas ante las partes interesadas.

La eficacia de la GANHRI es mayor cuando todos los actores que la componen, incluidas la Redes
Regionales y los asociados de las Naciones Unidas, actian de manera complementaria los unos de
los otros. Todos los actores que conforman la GANHRI pueden maximizar su impacto en apoyo de
las INDH a través del “efecto multiplicador” derivado de amplificar los mensajes de la GANHRI a
nivel mundial, regional y nacional. La comunicacién entre miembros, asociados y partes interesadas
resulta esencial para el éxito de la GANHRI, y se precisan iniciativas de comunicacién concertada
con el apoyo de la Oficina Central de la GANHRI. La GANHRI aclarara los roles y responsabilidades
en su seno para reforzar el liderazgo de los miembros y su sentimiento de pertenencia a la red,
promover la comprensién compartida de la sostenibilidad organizativa de cara al futuro, y asegurar
que la capacidad organizativa estd correctamente alineada con los requisitos para la
implementacion eficaz del presente Plan Estratégico.

Consolidar la posicién financiera de la GANHRI a través de financiamiento estratégico, diversificar
las fuentes de financiacion de la GANHRI y acumular las reservas financieras necesarias son medidas
que van en apoyo de la sostenibilidad y la longevidad de la GANHRI'y de su capacidad para seguir
brindando apoyo a las INDH en el futuro. Por dltimo, la capacidad de la GANHRI para medir y
comunicar de manera eficaz el impacto de su trabajo y el modo en que contribuye a sus objetivos
estratégicos se respalda mediante la mejora de la rendiciéon de cuentas, la transparencia y la
medicién del impacto en toda la GANHRI.

Se desarrollard un Plan de Implementacién para apoyar la aplicacion del presente Plan Estratégico,
junto con los planes de trabajo anuales para la Oficina Central de la GANHRI. El Plan de
Implementacion implicaréd a todas las partes de la GANHRI y priorizara actividades, asignara roles
y responsabilidades y sefialarad los medios necesarios para la consecucién de sus objetivos, con el
fin de utilizar los recursos de la GANHRI del modo que sus miembros consideren més eficaz,
eficiente y de mayor impacto. Incluird una supervisién basada en resultados, una evaluacién, una
valoracién y un marco de aprendizaje apropiados.

La implementacion de este Plan Estratégico contard ademas con el apoyo de una revision
provisional intermedia que servird de base para su ejecucién. Con objeto de valorar la eficacia y el
impacto de este Plan Estratégico, se llevara a cabo un proceso de revision final.

Ademas, la Oficina Central de la GANHRI basard sus planes de trabajo anuales en la
implementacion progresiva de este Plan Estratégico, con objeto de guiar a la Oficina Central de la
GANHRI en su contribucién para la consecuciéon de los objetivos y metas del Plan Estratégico.
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La GANHRI brinda apoyo a los miembros para que trabajen en una amplia variedad de cuestiones
de derechos humanos. En colaboracién con los miembros de la GANHRI, las Redes Regionales y
los asociados, facilita actividades relevantes entre miembros de la GANHRI de todas las regiones
sobre areas prioritarias especificas de derechos humanos. Al centrarse en areas prioritarias
especificas de derechos humanos, el impacto positivo de la GANHRI en la promocién y proteccién
de los derechos humanos en todo el mundo puede aprovechar los conocimientos adquiridos por

sus miembros.

Los miembros llevan a cabo el trabajo tematico a través de Grupos de Trabajo y Caucus, con el
apoyo de la Oficina Central. La Oficina Central también desarrolla trabajo teméatico en nombre de

los miembros.

Al comienzo de este Plan Estratégico, la GANHRI trabaja en nueve areas tematicas de atencion
especificas:

e Defensores de los derechos humanos y espacio civico
e Cambio climético y derechos humanos

e Agenda 2030y ODS

e Empresas y derechos humanos

e Personas desplazadas

e Discriminacion por razén de género

¢ Derechos de las personas con discapacidad

e Derechos humanos de las personas de edad

e Torturas y malos tratos

El Buré podré decidir cada afo tratar otros temas, con el impulso principal de los miembros.

La priorizacién continuada de estas cuestiones tematicas debe revisarse con regularidad; el
correspondiente proceso debe ser examinado y aclarado por el Buré.

La priorizacion de cuestiones tematicas implica un equilibrio entre las siguientes consideraciones,

entre otras:

e Priorizar recursos limitados, incluida la financiacién y la capacidad de los miembros de la
GANHRI y la Oficina Central de la GANHRI;

e Mantener la flexibilidad con respecto a cuestiones emergentes y encontrar un equilibro
entre estas y el trabajo en problemas de largo plazo de relevancia mundial;

e Abordar areas de importancia para los miembros de la GANHRI y para la comunidad
mundial, incluidas &reas en las que los miembros de la GANHRI tengan una perspectiva
institucional, una aportacion y un impacto Unicos; y

e Considerar la pertinencia de las oportunidades para aprovechar el compromiso en busca de
un mayor impacto.
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3. Visién general de la Estrategia

En las siguientes paginas podra ver la Estrategia de la GANHRI en una pégina y el marco de
resultados.
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ESTRATEGIA EN UNA PAGINA

Visién de la GANHRI

Un mundo en el que todas las personas, en todas partes, disfrutan plenamente de sus derechos humanos.

Misidon de la GANHRI

La GANHRI retne, promueve y fortalece a las INDH para que operen en linea con los Principios de Paris y proporciona liderazgo en la promocién y la proteccién de

los derechos humanos.

Resultado del Plan Estratégico

El resultado general de esta Estrategia es que la GANHRI, al contribuir a establecer, fortalecer, apoyar, reunir, coordinar los esfuerzos conjuntos de sus miembros y
representarlos a nivel mundial, haya contribuido significativamente a la promocién y proteccién efectivas de los derechos humanos.

Objetivos estratégicos de GANHRI 2023-2027

La GANHRI se centrard en cuatro objetivos estratégicos para conseguir su vision:

La GANHRI apoya el establecimiento, | La GANHRI re(ine a sus miembros | La GANHRI proporciona liderazgo La GANHRI opera como una

fortalecimiento, acreditacién y a nivel mundial, acercandolos para | en la promocién y proteccién de los organizacién profesional,
desarrollo de capacidades de INDH, colaborar y comprometerse entre | derechos humanos, llevando la voz eficaz, bien gestionada y
asi como su proteccién en el ejercicio si y con otros. de las INDH a los foros de las eficiente.
de su mandato. Naciones Unidas y otros foros
mundiales relevantes.
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Objetivo 1
La GANHRI apoya el establecimiento,
fortalecimiento, acreditacién y desarrollo de
capacidades de INDH, asi como su proteccién en
el ejercicio de su mandato.

Metas
Meta 1.1: La GANHRI apoya el establecimiento de méas
INDH y su funcionamiento conforme con los Principios de
Paris en todas las regiones.

Meta 1.2: La GANHRI apoya que més INDH alcancen y
conserven una acreditacion de clase A en todas las
regiones.

Meta 1.3: La GANHRI apoya a las INDH a lo largo del
proceso de acreditacion.

Meta 1.4: La GANHRI garantiza que el proceso de
acreditacion esté gobernado con firmeza.

Meta 1.5: La GANHRI proporciona respuestas eficaces y
apropiadas en situaciones en que las INDH se enfrentan a
desafios 0 amenazas en el ejercicio de sus mandatos.

Resultados

e Mas INDH conformes con los Principios de Paris en
todas las regiones.

e Las INDH disponen de mayor orientacién y capacidad
técnica para cumplir con su mandato de conformidad
con los Principios de Paris.

e Mas INDH alcanzan y conservan acreditacién de clase A
en todas las regiones, bien directamente o bien
procedentes de la clase B.

e Tanto nuevas instituciones que solicitan acreditarse por
primera vez como INDH que ya estan acreditadas y se
estan sometiendo a un proceso de reacreditacion
reciben apoyo a lo largo del proceso para obtener,
mantener o mejorar su clase de acreditacién y en la
implementacién de las recomendaciones resultantes.

e El proceso de acreditacién establece y garantiza la
legitimidad y la credibilidad de las INDH y su distincion
institucional.

e El proceso de acreditacion facilita la transparencia, la
consistencia y la memoria institucional.

e Existen herramientas apropiadas para apoyar a INDH, a
miembros y observadores del SCA y a la Secretaria del
SCA en el gobiermno y el funcionamiento del proceso de
acreditacion.

e Los miembros de la GANHRI que enfrentan amenazas o
desafios reciben apoyo para el ejercicio de sus
mandatos con seguridad y sin temor a represalias.

Objetivo 2
La GANHRI retine a sus miembros a nivel
mundial, acercandolos para colaborar y
comprometerse entre si y con otros.

Metas
Meta 2.1: La GANHRI retine a los miembros de la
GANHRI en una actividad de red a nivel mundial
centrada e inclusiva, para la toma de decisiones,
colaboracién (entre otros con asociados de
Naciones Unidas y otras partes interesadas) y el
intercambio y desarrollo de experiencias y
conocimiento.

Meta 2.2: La GANHRI fortalece su capacidad
institucional para facilitar el intercambio de
conocimiento, experiencias, practicas y
estrategias con y entre INDH y otros.

Meta 2.3: La GANHRI refuerza la capacidad
institucional de INDH en &reas tematicas y
funcionales relevantes.

Meta 2.4: La GANHRI facilita actividades de red
centradas y relevantes entre INDH sobre areas
prioritarias especificas de derechos humanos.

Resultados
Los miembros de la GANHRI se retinen con
regularidad para profundizar el trabajo
colectivo de la GANHRI.
Los miembros de la GANHRI participan
activamente en un intercambio de conocimiento
inclusivo y basado en experiencias, con objeto
de mejorar sus oportunidades de aprender los
unos de los otros y de terceros.
Las experiencias y el conocimiento de los
miembros de la GANHRI se documentan y
comparten con la GANHRI y con otros.
Las INDH disponen de mayor orientacién y
capacidad técnica para cumplir con su mandato.
Se refuerza la capacidad y el impacto de las
INDH para promover y proteger los derechos
humanos.
Las INDH tienen conocimiento, destreza y
experiencia para dar respuesta a cuestiones
prioritarias en materia de derechos humanos.
Miembros de todas las regiones participan
activamente con sus aportaciones al trabajo
colaborativo de la GANHRI sobre prioridades
tematicas.

Objetivo 3
La GANHRI proporciona liderazgo en la
promocion y proteccion de los derechos

humanos, llevando la voz de las INDH a los

foros de las Naciones Unidas y otros foros
mundiales relevantes.

Metas

Meta 3.1: La GANHRI refuerza su papel de liderazgo

como voz mundial de las INDH.

Meta 3.2: La GANHRI sigue ampliando el espacio
para que INDH individuales, Redes Regionales y la
GANHRI participen en las Naciones Unidas y otros

foros mundiales.

Meta 3.3: La GANHRI facilita la participacién de las

INDH (de manera individual y colectiva) en los

6rganos, mecanismos y procesos relevantes de las

Naciones Unidas.

Meta 3.4: La GANHRI aporta su experiencia basada

en hechos para dirigir el impacto hacia foros

mundiales relevantes en relacién con sus prioridades

tematicas.

Resultados
La GANHRI se sitta el frente con una voz mundial
para las INDH, amplificando la voz colectiva de las
INDH y promoviendo el mandato, el rol y el
impacto de las INDH al mejorar la promocién, la
proteccion y la realizacién de los derechos
humanos a nivel mundial.
Mayor concienciacién sobre el trabajo de las INDH
y su importante papel en la proteccién de los
derechos humanos.
Se refuerzan los derechos de participacion de las
INDH en mecanismos internacionales.
Cuando corresponda, se amplia el espacio para
que las INDH participen y contribuyan a los
mecanismos y procesos relevantes de las
Naciones Unidas.
Las INDH y la GANHRI participan de manera
efectiva en mecanismos internacionales de
derechos humanos.
Las voces de las INDH se amplifican en varios
foros internacionales, mejorando la promocién, la
proteccién y la realizaciéon de los derechos
humanos.
Los miembros de la GANHRI realizan aportaciones
que informan el debate mundial sobre politicas y
apoyan acciones efectivas a nivel nacional.

Objetivo 4
La GANHRI opera como una organizacién profesional,
eficaz, bien gestionada y eficiente.

Metas
Meta 4.1: La estructura y la capacidad organizativa, institucional
y de gobernanza de la GANHRI se optimizan, con vistas a una
implementacién efectiva e inclusiva de la presente Estrategia y
a la realizacion de sus metas.
Meta 4.2: La GANHRI y las Redes Regionales fomentan la
coherencia y la alineacién.in
Meta 4.3: La GANHRI comunica de manera coherente su
identidad, su rol, su trabajo y su impacto entre los miembros
de la GANHRI y a través de su compromiso con asociados y
partes interesadas.

Meta 4.4: La GANHRI colabora de manera eficaz con asociados
de las Naciones Unidas y con otros asociados externos y partes
interesadas, con objeto de reforzar su capacidad de
implementar de manera efectiva la presente Estrategia y de
hacer realidad sus metas.

Meta 4.5: La GANHRI diversifica su financiacion.

Meta 4.6: La GANHRI refuerza sus sistemas de monitoreo,
evaluacién y aprendizaje.

Resultados
La GANHRI es una organizacién fuerte y sostenible, con
capacidad institucional para alcanzar sus objetivos
estratégicos.
La GANHRI es una red que funciona bien y esté bien
gobernada, con miembros comprometidos que reciben
apoyo para participar de un modo que promueve la
diversidad y la inclusion.
La estructura de gobierno de la GANHRI se optimiza para
aumentar su eficacia.
La GANHRI y las Redes Regionales trabajan juntas de manera
eficaz en apoyo de sus miembros compartidos y promueven

y protegen los derechos humanos a nivel mundial y regional.
La funcién y el impacto de la GANHRI son ampliamente
conocidos y comprendidos.

La GANHRI cuenta con diversas asociaciones eficaces con las
Naciones Unidas y con otras partes interesadas que apoyan

sus metas.

La GANHRI es una red sostenible desde el punto de vista
financiero, con fuentes de financiacién diversificadas.

La GANHRI mide su impacto de manera eficaz.
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D. Objetivos estratégicos, metas, iniciativas y

actividades

A lo largo de los préoximos cinco afios, la GANHRI se centrard en cuatro objetivos estratégicos:

1. Apoyar el establecimiento, fortalecimiento, acreditacion y desarrollo de capacidades de
INDH, asi como su proteccién en el ejercicio de su mandato.

2. Reunir a sus miembros a nivel mundial, acercandolos para colaborar y comprometerse
entre si y con otros.

3. Proporcionar liderazgo en la promocién y protecciéon de los derechos humanos, llevando
la voz de las INDH a los foros de las Naciones Unidas y otros foros mundiales relevantes.

4. Operar como una organizacion profesional, eficaz, bien gestionada y eficiente.

Estos cuatro objetivos se apoyan en una serie de metas cuyo objetivo es obtener determinados
resultados. Estas metas y estos resultados se logrardn mediante la implementacién de numerosas
iniciativas y actividades.

Diversas partes interesadas dentro de la GANHRI desempefian un importante papel en la
consecucion de dichos objetivos y metas y tienen la responsabilidad de implementar las iniciativas
y las actividades.

El contenido de esta Estrategia de la GANHRI se alinea de manera intencional, en la medida de lo
posible, con los planes estratégicos de las cuatro Redes Regionales, y pretende informar futuros
planes estratégicos de las Redes Regionales para asegurar la coherencia dentro del trabajo de
colaboracién de los miembros de la GANHRI y otros asociados y partes interesadas de la GANHRI.

El éxito del presente Plan Estratégico se demuestra al mas alto nivel a través de las medidas que
se indican a continuacién’.

7 Este no pretende ser un conjunto cerrado de indicadores, ya que se va a elaborar un marco MEAL completo en el que
se aclaren indicadores y lineas base. Ademas, los indicadores que se mencionan aqui en el apartado “Exito” pueden
estar sujetos a modificaciones tras la implementacion de un proceso MEAL.
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&GANHRI

vears ) Global Alliance of National Human Rights Institutions
PROMOTING AND PROTECTING HUMAN RIGHTS SINCE 1993

OBJETIVO 1

La GANHRI apoya el establecimiento, fortalecimiento, acreditacion y desarrollo de capacidades de INDH, asi como su proteccién en el ejercicio de
su mandato.

META RESULTADOS ACTIVIDADES E INTERVENCIONES RESPONSABILID EXITO
AD
Meta La GANHRI apoya el Més INDH conformes con los Promover el establecimiento y refuerzo de INDH eficaces e Miembros de la Aumento del
1.1 establecimiento de mas Principios de Paris en todas las independientes en todo el mundo, en plena conformidad GANHRI porcentaje de paises
INDH y su funcionamiento regiones. con los Principios de Paris. SCA con una INDH
f los Principi tablecida.
conforme con 08 Frinciplos Las INDH disponen de mayor Apoyar el establecimiento de INDH en aquellos paises en Buré de la GANHRI establecids

de Paris en todas las

. orientacion y capacidad técnica los que actualmente no existan. -
regiones. . Oficina Central de la
para cumplir con su mandato de . . . ) L
) o Proporcionar informacién y asesoramiento técnico experto GANHRI
conformidad con los Principios o - : r
. acerca de los Principios de Paris y en materia de disefio .
de Parfs. Secretaria del

institucional y normativa para gobiernos, instituciones ACNUDH
estatales como parlamentos y autoridades estatales, y para
la sociedad civil. Desarrollar herramientas de orientacion
pertinentes (genéricas y personalizadas) para las INDH y las
partes interesadas. Organos de gobierno
de las Redes

Secretarias de las
Redes Regionales

Contribuir al fortalecimiento institucional de las INDH en

- L . . Regionales
relacién con los Principios de Paris, las Observaciones 9
Generales y la jurisprudencia del SCA. Documentar y TPP y asociados de
compartir “mejores préacticas”. Naciones Unidas
Garantizar que las INDH implementan las
recomendaciones del SCA y brindarles apoyo para hacerlo. También:

Apoyar la implementacion de las recomendaciones
pertinentes de los érganos y mecanismos de las Naciones
Unidas tales como el EPU, Procedimientos Especiales,
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Organos de Tratados y ODS, relativos a la creacion y
fortalecimiento de INDH.

Identificar oportunidades para la coordinacién de
actividades y participacién entre INDH, el SCA, la
Secretaria, la Oficina Central, Redes Regionales, la TPP, el
sistema de Naciones Unidas en general, entre otros.

Estados Miembros de
Naciones Unidas®

Meta
1.2

La GANHRI apoya que mas
INDH alcancen y conserven
una acreditacién de clase A
en todas las regiones.

Mas INDH alcanzan y conservan
acreditacién de clase A en todas
las regiones, bien directamente o
bien procedentes de la clase B.

Promover el refuerzo de INDH eficaces e independientes
en todo el mundo, en plena conformidad con los Principios
de Paris.

Apoyar a INDH para obtener y conservar acreditaciéon de
clase Ay a lo largo de su progreso para ser INDH
plenamente conformes.

Garantizar que las INDH implementan las
recomendaciones del SCA y brindarles apoyo para hacerlo.

Proporcionar a INDH —entre otros— informacién y
asesoramiento técnico experto en materia de los Principios
de Paris y otras normas y disefios institucionales
relacionados con INDH.

Desarrollar herramientas de orientacién pertinentes
(genéricas y personalizadas), destinadas entre otras a
partes interesadas nacionales.

Identificar oportunidades para la coordinacién de
actividades y participacion entre INDH, el SCA, la
Secretaria, la Oficina Central, Redes Regionales, la TPP, el
sistema de Naciones Unidas y otras partes interesadas.

Desarrollar una estrategia de participacién para apoyar a
las INDH a lo largo de cada una de las etapas del proceso
de acreditacion.

Miembros de la
GANHRI

SCA
Buré de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Secretaria del
ACNUDH

Secretarias de las
Redes Regionales

Organos de gobierno
de las Redes
Regionales

TPP y asociados de
Naciones Unidas

Aumento del
porcentaje de INDH
plenamente
conformes con los
Principios de Paris y
acreditadas con clase
A.

8 La Resolucion de la Asamblea General A/RES/74/156 (2019) reitera su llamamiento a todos los Estados Miembros para que establezcan INDH conformes con los Principios de Paris y con el

objetivo 16 de los ODS y sus indicadores.
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Contribuir al fortalecimiento institucional de las INDH en
materia de los Principios de Paris.

Documentar y compartir “mejores précticas”.

Incrementar los recursos para apoyar el proceso de
acreditacion.

Meta
1.3

La GANHRI apoya a las INDH
a lo largo del proceso de
acreditacion.

Tanto nuevas instituciones que
solicitan acreditarse por primera
vez como INDH que ya estan
acreditadas y se estan
sometiendo a un proceso de
reacreditacion reciben apoyo a lo
largo del proceso para obtener,
mantener o mejorar su clase de
acreditacion, entre otros en la
implementacion de las
recomendaciones resultantes.

Garantizar que se brinda una comunicacién y un apoyo
adecuados y apropiados a las INDH en todas las fases del
proceso de acreditacion, incluida la preparacion para la
acreditacion, la reacreditacion, la implementacion de
recomendaciones y el seguimiento de las
recomendaciones.

Establecer directrices / indicadores de referencia para la
comunicacioén, en especial la comunicacién de la Secretaria
del SCA con las INDH individuales antes de la sesién,
incluido el periodo de notificacion y la confirmacion de
recepcién de documentos, asi como la comunicacién con
miembros y observadores del SCA.

Desarrollar herramientas de orientaciéon pertinentes
(genéricas y personalizadas), incluida la compilacién de
notas practicas y observaciones generales, y revisarlas
cuando sea preciso.

Identificar oportunidades para la coordinacién de
actividades y participacion entre INDH, el SCA, la
Secretaria, la Oficina Central, Redes Regionales, la TPP, el

Miembros de la
GANHRI

SCA

Oficina Central de la
GANHRI

Secretaria del
ACNUDH

Secretarias de las
Redes Regionales

Organos de gobierno
de las Redes
Regionales

Apoyo pertinente
brindado a lo largo
de las distintas fases
del proceso de
acreditacion (de
acuerdo con la
informacién facilitada
por miembros de la
GANHRI).
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sistema de Naciones Unidas y otras partes interesadas, en
especial en relacién con el fortalecimiento institucional de
INDH por lo que respecta al proceso de acreditacion.

Documentar y compartir “mejores practicas”.

Incrementar los recursos para apoyar el proceso de
acreditacion.

Fomentar el apoyo a INDH posterior a la revision y darles
la oportunidad de que soliciten el apoyo de Naciones
Unidas, de la Oficina Central de la GANHRI y/o de las
Redes Regionales.

Meta
1.4

La GANHRI garantiza que el
proceso de acreditacién esté
gobernado con firmeza.

El proceso de acreditacion
establece y garantiza la
legitimidad y la credibilidad de
las INDH y su distincion
institucional.

El proceso de acreditacién facilita
la transparencia, la consistencia y
la memoria institucional.

Existen herramientas apropiadas
para apoyar a INDH, miembros y
observadores del SCA y la
Secretaria del SCA en el
funcionamiento y el gobierno del
proceso de acreditacion.

Implementar las recomendaciones del Retiro del SCA en
2022, incluidas:

Incremento paulatino de recursos en apoyo del proceso de
acreditacién, también para permitir la interpretacion y la
traduccién de calidad de documentacion.

Finalizar el compendio de jurisprudencia del SCA.

Publicar en la pagina web el calendario de revisiones de
acreditaciones.

Promover presentaciones de terceros en el proceso de
acreditacién, en concreto insumos de organizaciones de la
sociedad civil.

Llevar a cabo reuniones previas regulares un mes antes del
periodo de sesiones.

Coordinar con el Estado en caso de que mas de una
institucién solicite ser acreditada.

Desarrollar orientacién para informacién de funcionarios
durante el periodo de sesiones.

Revisar la Declaracién de Conformidad y desarrollar una
version simplificada de la misma para la reacreditacion.

Desarrollar e implementar términos de referencia para los
puestos y elecciones a miembros del SCA.

Miembros de la
GANHRI

SCA
Buré de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Secretaria del
ACNUDH

Secretarias de las
Redes Regionales

Organos de gobierno
de las Redes
Regionales

Los miembros y las
partes interesadas
siguen confiando en
el proceso de
acreditacion, que
sigue reflejando los
principios de
equidad procesal con
base en valoraciones
independientes,
objetivas y
cualitativas.
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Desarrollar una gufa de orientacién para sesiones del SCA /
un compendio de decisiones adoptadas por el SCA, con
objeto de documentar la toma de decisiones en cada
periodo de sesiones.

Meta
1.5

La GANHRI proporciona
respuestas eficaces y
apropiadas en situaciones en
que las INDH se enfrentan a
desafios 0 amenazas en el
ejercicio de sus mandatos.

Los miembros de la GANHRI que
enfrentan amenazas o desafios
reciben apoyo para el ejercicio
de sus mandatos sin temor a
represalias.

Reforzar la capacidad de la GANHRI para documentar
précticas relevantes, enfrentar amenazas, identificar
tendencias, implementar medidas de alerta temprana y,
cuando corresponda, denunciar publicamente y/o ante
organismos regionales / de Naciones Unidas.

Elaborar de un catdlogo de buenas précticas y estrategias
para ayudar a las INDH que se ven amenazadas.

Documentar casos, respuestas e impactos para su
consideracion periddica por parte del Buré (de manera
confidencial si fuera necesario).

Formular declaraciones, cuando proceda, y compartir
informacién a través de la red.

Seguir fomentando la cooperacién con otros asociados,
segulin proceda (organizaciones no gubernamentales,
agencias de las Naciones Unidas, puntos focales y
coordinadores residentes de las Naciones Unidas), para
aprovechar la complementariedad de sus mandatos y
voces con el fin de asegurar la méxima proteccion.

Cuando sea posible y pertinente, llevar a cabo misiones de
alto nivel a Estados en los que una INDH se encuentre
amenazada.

Implementar el Plan de Accién Mundial para apoyar la
proteccién y promocién de los defensores de los derechos
humanos y el espacio civico, y en concreto desarrollar
Herramientas y Directrices.

Miembros de la
GANHRI

SCA
Buré de la GANHRI

Presidenta de la
GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Secretaria del
ACNUDH

Secretarias de las
Redes Regionales

Organos de gobierno
de las Redes
Regionales

TPP, asociados de
Naciones Unidas

Las INDH pueden
confiar en medidas
efectivas de
proteccién cuando
las INDH, sus
miembros o su
personal se
encuentren en
situacién de riesgo o
bajo amenazas.
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OBJETIVO 2

La GANHRI retine a sus miembros a nivel mundial, acercandolos para colaborar y comprometerse entre si y con otros.

META

RESULTADOS

ACTIVIDADES E INTERVENCIONES

RESPONSABILIDA
D

EXITO

Meta
2.1

La GANHRI redne a los
miembros de la GANHRI en
una actividad de red a nivel
mundial centrada e inclusiva,
para la toma de decisiones,
colaboracion (entre otros con
asociados de Naciones
Unidas y otras partes
interesadas) y el intercambio
y desarrollo de experiencias y
conocimiento.

Los miembros de la GANHRI se
relinen con regularidad para
profundizar el trabajo colectivo
de la GANHRI.

Los miembros de la GANHRI
participan activamente en un
intercambio de conocimiento
inclusivo y basado en
experiencias, con objeto de
mejorar sus oportunidades de
aprender los unos de los otros y
de terceros.

Celebrar Reuniones Anuales de la GANHRI, reuniones
del Burd, conferencias internacionales, sesiones y retiros
del SCA y otros eventos de la GANHRI.

Organizar y tomar parte en actividades de formacién y
fortalecimiento institucional de INDH.

Revisar de manera periédica las modalidades existentes
para reuniones y actividades con vistas a lograr una
mayor eficacia y eficiencia, fomentando una amplia
participacion de INDH.

Buscar y apoyar oportunidades para el fortalecimiento
institucional, con y entre miembros de la GANHRI, entre
otros, por medio del intercambio de experiencias y
buenas précticas, asi como para la gestién de
conocimientos, en relacién con las prioridades teméticas
y funcionales.

Desarrollar un calendario anual de actividades mundiales
y regionales, y comunicar regularmente con miembros de
la GANHRI. Participar en la implementacién compartida.

Miembros de la GANHRI
Buré de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Grupos de Trabajo de la
GANHRI

Secretaria del ACNUDH

Secretarias de las Redes
Regionales

Organos de gobierno de
las Redes Regionales

Asociados de Naciones
Unidas

También:

Partes interesadas
(incluidas ONG, etc.)

Se celebran las
Reuniones periddicas
de la GANHRI.

Las tasas de
participacion activa
en las actividades de
la GANHRI reflejan la
diversidad de sus
miembros.

Aumento del nimero
de actividades de la
red.
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Meta
2.2

La GANHRI fortalece su
capacidad institucional para
facilitar el intercambio de
conocimiento, experiencias,
précticas y estrategias con y
entre INDH y otros.

Las experiencias y el
conocimiento de los miembros
de la GANHRI se documentan y
comparten con la GANHRI y con
otros.

Facilitar el intercambio continuado de conocimientos y
destrezas entre INDH, ademas de durante la sesion anual
de intercambio de conocimiento con ocasién de la
Reunion Anual.

Reforzar la gestién del conocimiento en toda la GANHRI
mediante la mejora de sistemas y herramientas para que
el conocimiento sea mas accesible y mas transparente
para los miembros, y empoderarlos para que lo usen
para alcanzar los objetivos de la GANHRI.

Reforzar la capacidad de la GANHRI para facilitar la
gestion del conocimiento a través de procesos
sistematizados para solicitar, recibir, recopilar y
documentar informacién de los miembros y de las
Secretarias de las Redes Regionales, y divulgar entre
miembros y otros de manera accesible.

Implementar las recomendaciones incluidas en los
marcos de gestién del conocimiento y transformacion
digital desarrollados en 2021.

Establecer comunidades de aprendizaje y comunidades
de intercambio de précticas y apoyar su desarrollo en
torno a cuestiones relacionadas con el funcionamiento
de INDH, entre otras.

Miembros de la GANHRI
Buré de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Grupos de Trabajo de la
GANHRI

Secretaria del ACNUDH

Secretarias de las Redes
Regionales

Asociados de Naciones
Unidas

Mayor uso de las
plataformas de
comunicacién de
GANHRI por parte de
los miembros de
GANHRI y de otras
partes interesadas.

Mayor participacion
en actividades e
iniciativas de los
miembros de
GANHRI y de otras
partes interesadas
clave, en especial
mujeres, en todas las
regiones, por
ejemplo a través de
reuniones virtuales,
seminarios en linea,
plataforma en linea
de intercambio de
conocimiento.

Meta
2.3

La GANHRI refuerza la
capacidad institucional de
INDH en éareas tematicas y
funcionales relevantes.

Las INDH disponen de mayor
orientacién y capacidad técnica
para cumplir con su mandato.

Las INDH tienen conocimiento,
destreza y experiencia para dar
respuesta a cuestiones
prioritarias en materia de
derechos humanos.

Se refuerza la capacidad y el
impacto de las INDH para
promover y proteger los
derechos humanos.

Desarrollar la capacidad de las INDH para dar respuesta
a cuestiones de derechos humanos y cumplir con sus
mandatos institucionales.

Aprovechar la diversidad de la GANHRI por lo que
respecta a las posiciones de las INDH, enfoques al
aprendizaje y recursos.

Llevar a cabo y apoyar tareas de fortalecimiento
institucional para equipar a las INDH con lo necesario
para cumplir con su mandato, en concreto por lo que
respecta a la conformidad con los Principios de Paris,
trabajando en cuestiones de derechos humanos y
participando en mecanismos internacionales.

Miembros de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Grupos de Trabajo de la
GANHRI

Secretaria del ACNUDH

Secretarias de las Redes
Regionales

Asociados de Naciones
Unidas

Los miembros de la
GANHRI reportan
una mayor capacidad
para implicarse en
cuestiones tematicas
y funcionales.

Mayor percepcién de
capacidad desde
fuentes tanto internas
como externas,
incluidos asociados
de la GANHRI'y
partes interesadas.
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Llevar a cabo regularmente anélisis de necesidades de
los miembros y desarrollar una estrategia para el
fortalecimiento institucional de las INDH en
determinadas &reas tematicas y funcionales, en
colaboracién con las Redes Regionales, la TPP, asociados
de las Naciones Unidas y otras partes interesadas,
incluidas ONG, cuando corresponda.

Facilitar asociaciones y colaboraciones entre los
miembros de GANHRI y otras entidades, como asociados
de Naciones Unidas y otras partes interesadas.

También:

Otras agencias de las
Naciones Unidas

Partes interesadas
(incluidas ONG, etc.)

Meta
2.4

La GANHRI facilita
actividades de red centradas
y relevantes entre INDH
sobre &reas prioritarias
especificas de derechos
humanos.

Miembros de todas las regiones
participan activamente con sus
aportaciones al trabajo
colaborativo de la GANHRI sobre
prioridades tematicas.

Celebrar una Conferencia Internacional sobre INDH para
dar prioridad a una cuestién tematica de relevancia
mundial (por ej. en 2023: |a tortura).

Llevar a cabo una revisién de las prioridades teméticas y
del trabajo temético de la GANHRI, aclarando los
criterios que guian la identificacion y la priorizaciéon de
las cuestiones tematicas sobre las que trabaja la
GANHRI, asi como las modalidades de trabajo sobre
cuestiones tematicas, incluida la estructura de los Grupos
de Trabajo y otros érganos que gestionan e
implementan las prioridades teméticas de la GANHRI y la
relacién y la colaboracién entre los Grupos de Trabajo de
la GANHRI'y los Grupos de Trabajo de las Redes
Regionales.

Facilitar oportunidades y canales para una accién
colaborativa y urgente entre INDH sobre iniciativas
conjuntas, incluidos estudios, desarrollo de
investigaciones, ejecucion de programas y
concienciacion.

Facilitar que los Grupos de Trabajo y las Comunidades

de Intercambio de Practicas amplien la voz unida de la

GANHRI y la capacidad de los miembros de la GANHRI
sobre cuestiones tematicas.

Miembros de la GANHRI
Buré de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Grupos de Trabajo de la
GANHRI

Secretaria del ACNUDH

Secretarias de las Redes
Regionales

Organos de gobierno de
las Redes Regionales

TPP, asociados de
Naciones Unidas

También:

Otras agencias de las
Naciones Unidas

Partes interesadas
(incluidas ONG, etc.)

Aumento de la

accién colaborativa
entre INDH sobre

prioridades en

materia de derechos

humanos.

Aumento en la
promocion y

proteccidn visibles de

cuestiones

relacionadas con los
derechos humanos

por parte de la
GANHRI a nivel

mundial, asi como de

las INDH miembros a

nivel nacional.

36




Colaborar con Redes Regionales, asociados de Naciones
Unidas y otras partes interesadas para desarrollar e
implementar el trabajo de la GANHRI sobre cuestiones
tematicas.

Partiendo de las formas de trabajar de la GANHRI,
diversificarlas para atraer una mayor eficacia por medio
de una combinacién de cooperacién formal e informal y
fomentando la capacidad de la GANHRI de reaccionar
con rapidez ante cuestiones emergentes.

Apoyar a las INDH para la implementaciéon de
declaraciones de los miembros de la GANHRI, por ej.
durante Conferencias Internacionales.

Animar a las Redes Regionales para que elaboren planes
de accién regionales para hacer un seguimiento de las
declaraciones de los miembros de la GANHRI.

Reforzar la comunicacién con los miembros de la
GANHRI y con otras entidades en relacién con los
resultados alcanzados como consecuencia del trabajo
tematico de la GANHRI.
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OBJETIVO 3

La GANHRI proporciona liderazgo en la promocién y proteccién de los derechos humanos, llevando la voz de las INDH a los foros de las Naciones
Unidas y otros foros mundiales relevantes.

META

RESULTADOS

ACTIVIDADES E INTERVENCIONES

RESPONSABILIDA
D

EXITO

Meta
3.1

La GANHRI refuerza su papel
de liderazgo como voz
mundial de las INDH.

La GANHRI se situa el frente con
una voz mundial para las INDH,
amplificando la voz colectiva de las
INDH y promoviendo el mandato,
el rol y el impacto de las INDH al
mejorar la promocién, la
proteccién y la realizacién de los
derechos humanos a nivel mundial.

Mayor concienciacién sobre el
trabajo de las INDH a nivel mundial
y su importante papel en la
proteccion de los derechos
humanos.

Fomentar el papel de la GANHRI como voz colectiva
de las INDH a nivel internacional, defendiendo y
promoviendo posiciones comunes en materia de
derechos humanos y la relevancia de las INDH a nivel
internacional.

Mostrar la competencia y el trabajo de los miembros
de la GANHRI (por ej. mediante la celebracion de
eventos internacionales) para garantizar una mayor
concienciacién internacional sobre el mandato, el
papel y el impacto de las INDH.

Promover el 30.° aniversario de los Principios de Paris y
del Programa de Accién de Viena sobre los Derechos
Humanos, asi como el 75.° aniversario de la DUDH.

Realizar aportaciones al Informe del Secretario General
de las Naciones Unidas sobre INDH.

Aprovechar la identidad de marca de la GANHRI y su
presencia en linea para reforzar su visibilidad, su
reputacion y el impacto de sus mensajes, asi como
apoyar iniciativas y acciones conjuntas, en especial a
través de la colaboracion con Redes Regionales,
asociados de Naciones Unidas y otras partes
interesadas.

Miembros de la GANHRI
Buré de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Grupos de Trabajo de la
GANHRI

Secretaria del ACNUDH

Secretarias de las Redes
Regionales

Asociados de Naciones
Unidas

También:

Otras agencias de las
Naciones Unidas

Partes interesadas
(incluidas ONG, etc.)

Mayor liderazgo de
las INDH en las
respuestas mundiales
ante cuestiones de
derechos humanos.

Mayor
reconocimiento de
las INDH en tanto
que actores del
sistema de derechos
humanos.
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Meta La GANHRI sigue ampliando Se refuerzan los derechos de Defender ante mecanismos internacionales mayores Miembros de la GANHRI Mayor
3.2 el espacio para que INDH participacion de las INDH en oportunidades de participacién y compromiso por Buré de la GANHRI reconocimiento de
individuales, Redes mecanismos internacionales. parte de INDH, la GANHRI y las Redes Regionales. o las INDH en foros
Regionales y la GANHRI i ) 4 » Oficina Central de la internacionales.
articipen en las Naciones Cuando corresponda, se amplia el Seguir garantizando una representacién formal y GANHRI
P . espacio para que las INDH derechos de participacién, y defender modalidades y .
Unidas y otros foros o . L . Grupos de Trabajo de la
mundiales. participen y contribuyan a los procesos para la participaciéon en foros mundiales y de GANHRI
mecanismos y procesos relevantes las Naciones Unidas relevantes (como por ej. los
de las Naciones Unidas. 6rganos de las Naciones Unidas creados en virtud de Secretaria del ACNUDH
tratados de derechos humanos, otros mecanismos de Secretarias de las Redes
derechos humanos de las Naciones Unidas, Regionales
CMNUCC/COP, CSW, ECOSOC, etc.).
TPP, asociados de
Naciones Unidas
También:
Otras agencias de las
Naciones Unidas
Partes interesadas
(incluidas ONG, etc.)
Meta La GANHRI facilita la Las INDH y la GANHRI participan Participar en diversos organismos internacionales para Miembros de la GANHRI Aumento en el
3.3 participacion de las INDH (de | de manera efectiva en mecanismos promover las respuestas de las INDH a cuestiones de numero y la

manera individual y colectiva)
en 6rganos, mecanismos y
procesos relevantes de las
Naciones Unidas.

internacionales de derechos
humanos.

Las voces de las INDH se
amplifican en varios foros
internacionales, mejorando la
promocidn, la proteccién y la
realizacién de los derechos
humanos

derechos humanos.

Mejorar la representacion de las INDH individual y
colectivamente a nivel mundial, con miras a seguir
fortaleciendo la colaboracién directa entre las INDH y
los organismos internacionales.

Proporcionar informacién sobre INDH y brindarles
apoyo para participar en mecanismos globales.

Participar directamente como GANHRI y apoyar la
participacion de los miembros de la GANHRI en el
Consejo de Derechos Humanos, el Examen Periddico
Universal, Organos de Tratados y Procedimientos
Especiales.

Desarrollar herramientas y estrategias para mejorar el
impacto y el seguimiento que las INDH hacen a nivel

Oficina Central de la
GANHRI

Secretaria del ACNUDH

Grupos de Trabajo de la
GANHRI

Secretarias de las Redes
Regionales

TPP, asociados de
Naciones Unidas

También:

Otras agencias de las
Naciones Unidas

naturaleza de
participaciones de
INDH en foros
pertinentes de las
Naciones Unidas y
otros foros
mundiales.
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nacional de las recomendaciones pertinentes de
Naciones Unidas, incluidos el EPU y los Organos de
Tratados, en coordinacién con el ACNUDH y la TPP.

Consolidar procesos y recursos para permitir una
participacion creible y para amplificar tanto las voces
de las INDH individuales como la voz unida de la
GANHRI.

Revisar, analizar y documentar ejemplos de
modalidades existentes de participacién en
mecanismos de Naciones Unidas desarrollados sobre la
base de la presentacion de informes y las consultas
existentes con INDH implicadas en las lecciones
aprendidas de diferentes modalidades, asi como con
las secretarias de los 6rganos de tratados, incluidas
recomendaciones y politicas de la Oficina Central de la
GANHRI sobre asistencia.

Responder de manera sistemética a las necesidades de
las INDH que enfrentan desafios, asegurando su
presencia en los procesos pertinentes.

Partes interesadas
(incluidas ONG, etc.)

Meta
3.4

La GANHRI aporta su
experiencia para dirigir el
impacto hacia foros
mundiales relevantes en
relacién con sus prioridades
tematicas.

Los miembros de la GANHRI
realizan aportaciones que informan
el debate mundial sobre politicas y
apoyan acciones efectivas a nivel
nacional.

Implicarse en temas prioritarios y procesos relevantes
en las Naciones Unidas y otros foros mundiales.

Proporcionar informacién sobre INDH y brindarles
apoyo para participar en didlogos mundiales sobre
politicas.

Proporcionar aportaciones oportunas a los didlogos
mundiales sobre politicas.

Defender la inclusién y la actuacion sobre
recomendaciones presentadas a didlogos mundiales
sobre politicas.

Llevar a cabo una revisién de las prioridades tematicas
y el trabajo temético de la GANHRI, aclarando los
criterios que guian la identificacion y la priorizacién de
cuestiones teméticas y las modalidades de trabajo en
relacién con las mismas.

Miembros de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Secretaria del ACNUDH

Grupos de Trabajo de la
GANHRI

Secretarias de las Redes
Regionales

Asociados de Naciones
Unidas

También:

Otras agencias de las
Naciones Unidas

Aumento del
liderazgo de INDH
en el didlogo mundial
sobre politicas en
materia de las
prioridades
tematicas.
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Aclarar el Reglamento de Procedimiento requerido
para que los Grupos de Trabajo y/o la GANHRI hablen
con una voz colectiva acerca de cuestiones tematicas.

Identificar modos de fortalecer la capacidad de los
miembros en relacién con las dreas teméticas clave de
la GANHRI, asi como la participacién de los miembros
en Grupos de Trabajo.

Partes interesadas
(incluidas ONG, etc.)
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OBJETIVO 4

La GANHRI opera como una organizacién profesional, eficaz, bien gestionada y eficiente.

META

RESULTADOS

ACTIVIDADES E INTERVENCIONES

RESPONSABILID
AD

EXITO

Meta
4.1

La estructura y la capacidad
organizativa, institucional y
de gobernanza de la
GANHRI se optimizan, con
vistas a una implementacién
efectiva e inclusiva de la
presente Estrategiay a la
realizacion de sus metas.

La GANHRI es una organizacién
fuerte y sostenible, con capacidad
institucional para alcanzar sus
objetivos estratégicos.

La GANHRI es una red que
funciona bien y estéa bien
gobernada, con miembros
comprometidos que reciben apoyo
para participar de un modo que
promueve la diversidad y la
inclusion.

La estructura de gobierno de la
GANHRI se optimiza para aumentar
su eficacia.

Obtener reconocimiento en tanto que organizacion
internacional.

Llevar a cabo una revision de la gobernanza de la
GANHRI y de su estructura organizativa e institucional,
aclarando roles y responsabilidades en el seno de la
GANHRI.

Mejorar el desarrollo organizativo y la sostenibilidad
institucional de la GANHRI.

Reforzar los sistemas institucionales criticos y mejorar la
eficacia y la eficiencia institucionales en areas de servicio
claves.

Implementar los criterios de inclusividad, empoderando a

todos los miembros de la GANHRI para que participen
en las actividades de la GANHRI, independientemente
de su ubicacién, idioma o recursos disponibles, con el
objetivo de que la GANHRI sea verdaderamente global.

Seguir desarrollando los procesos institucionales de la
GANHRI, incluida la adopcién e implementacién de los
procesos y politicas internas pertinentes, fomentando la
capacidad del equipo y del personal con base en las
necesidades identificadas.

Fortalecer y brindar apoyo a la Oficina Central de la
GANHRI para aplicar esta Estrategia, en linea con las
necesidades de los miembros de la GANHRI y en

Miembros de la
GANHRI

Buré de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Secretaria del
ACNUDH

Grupos de Trabajo de
la GANHRI

Secretarias de las
Redes Regionales

Organos de gobierno
de las Redes
Regionales

Asociados de Naciones
Unidas

La estructuray la
gobernanza de la
organizacién se
consideran
adecuadas a los fines
y adecuadas para dar
apoyo al futuro de la
GANHRI.

Se proporcionan
futuros modelos
organizativos a los
miembros para su
toma en
consideracion.
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colaboracién con las Redes Regionales y los asociados
de las Naciones Unidas.

Sequir fortaleciendo a la GANHRI y a las cuatro Redes
Regionales, incluidas sus Secretarias, para poder servir y
apoyar mejor a los miembros de la GANHRI.

Revisar la manera en que la GANHRI puede utilizar de la
manera mas eficaz posible los recursos béasicos de sus
miembros en toda su labor y actividades, entre otros
mediante un grupo de expertos.

Meta La GANHRI y las Redes La GANHRI y las Redes Regionales Llevar a cabo un proceso de revisién para aclarar los Miembros de la Aumento de la
4.2 Regionales fomentan la trabajan juntas de manera eficaz en roles en los distintos niveles de la GANHRI, en concreto GANHRI coherencia y la
coherencia y la alineaciéon.in apoyo d? sus miembros ehtre sus d.IS‘tIntOS 6rganos de gobierno y entre los Buré de la GANHRI colaboracién entre la
compartidos y promueven y niveles regional y mundial. - GANHRI y las Redes
protegen los derechos humanos a ) ~ Oficina Central de la Regionales, que se
. . . Desarrollar una hoja de ruta para la colaboracién y para GANHRI
nivel mundial y regional. O ) . ) puede demostrar a
una comunicacion mejorada y sistematizada entre la , .
. - Secretaria del través del mayor
GANHRI y las Redes Regionales, en concreto la Oficina ACNUDH nimero de
Central de la GANHRI y las Secretarias de las Redes -
. . e , . actividades e
Regionales, partiendo de las distintas areas de Grupos de Trabajo de iniciativas
competencia y capacidad institucional. la GANHRI .
colaborativas.
Secretarias de las
Redes Regionales
Organos de gobierno
de las Redes
Regionales
Asociados de Naciones
Unidas
Meta La GANHRI comunica de La funcién y el impacto de la Mejorar las comunicaciones internas y externas de la Miembros de la Aumento en la
4.3 manera coherente su GANHRI son ampliamente Oficina Central, la Secretaria y los miembros de la GANHRI comprensién y la

identidad, su rol, su trabajo y
su impacto entre los
miembros de la GANHRI y a
través de su compromiso con

conocidos y comprendidos.

GANHRI.

Desarrollar un enfoque sistematico para las
comunicaciones en el seno de la GANHRI y acerca de
ella, con vistas a promover la coherencia entre los
distintos actores dentro de la GANHRI (en concreto las

Burd de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

concienciacion de la
GANHRI y sus
actividades entre
miembros, asociados
y partes interesadas.
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asociados y partes
interesadas.

Redes Regionales y los asociados de las Naciones
Unidas) asi como la transparencia y la rendicién de
cuentas.

Implementar y revisar periédicamente la Estrategia de
Comunicacién de la GANHRI.

Aprovechar la identidad de marca de la GANHRI y su
presencia en linea para reforzar su visibilidad, su
reputacién y el impacto de sus mensajes, asi como
apoyar iniciativas y acciones conjuntas, en especial a
través de la colaboracion con Redes Regionales,
asociados de Naciones Unidas y otras partes interesadas.

Desarrollar actividades promocionales a lo largo de 2023
para sefialar el 30.° aniversario de los Principios de Paris
y la red mundial de INDH.

Secretaria del
ACNUDH

Grupos de Trabajo de
la GANHRI

Secretarias de las
Redes Regionales

Organos de gobierno
de las Redes
Regionales

Asociados de Naciones
Unidas

También:

Otras agencias de las
Naciones Unidas

Partes interesadas
(incluidas ONG, etc.)

Aumento en el
alcance, la
participacién y la
calidad del contenido
de comunicaciones.

Meta
4.4

La GANHRI colabora de

manera eficaz con asociados
de las Naciones Unidas y con
otros asociados externos y
partes interesadas, incluidas
ONG, con objeto de reforzar
su capacidad de implementar

de manera efectiva la

presente Estrategia y de
hacer realidad sus metas.

La GANHRI cuenta con diversas
asociaciones eficaces con las
Naciones Unidas y con otras partes
interesadas que apoyan sus metas.

Seguir incrementando y reforzando la cooperacién con
las Naciones Unidas y con otros asociados y partes
interesadas, incluidas ONG, al tiempo que se identifican
areas de complementariedad y valor afiadido y
oportunidades de colaboracion.

Miembros de la
GANHRI

Buré de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Secretaria del
ACNUDH

Grupos de Trabajo de
la GANHRI

Secretarias de las
Redes Regionales

Organos de gobierno
de las Redes
Regionales

Aumento en las
actividades que se
llevan a cabo en
colaboracién con
asociados y partes
interesadas.
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Asociados de Naciones
Unidas

También:

Otras agencias de las
Naciones Unidas

Partes interesadas
(incluidas ONG, etc.)

Meta
4.5

La GANHRI diversifica su
financiacién.

La GANHRI es una red sostenible
desde el punto de vista financiero,
con fuentes de financiacion
diversificadas.

Revisar la situacién de financiacién de la GANHRI.

Desarrollar e implementar una estrategia para una
sostenibilidad financiera mayor y mas diversificada.

Acumular reservas de la organizacion.

Miembros de la
GANHRI

Buré de la GANHRI

Oficina Central de la
GANHRI

Secretaria del
ACNUDH

Grupos de Trabajo de
la GANHRI

Asociados de Naciones
Unidas

También:

Otras agencias de las
Naciones Unidas

Partes interesadas
(incluidas ONG, etc.)

Aumento en la
variedad y las fuentes
de financiaciéon por
su importe, tipo y
nivel de compromiso
de los donantes.

Meta
4.6

La GANHRI refuerza sus
sistemas de monitoreo,
evaluacién y aprendizaje.

La GANHRI mide su impacto de
manera eficaz.

Desarrollar e implementar un marco MEAL apropiado
para el presente Plan Estratégico, identificando
indicadores para medir el impacto.

Miembros de la
GANHRI

Buré de la GANHRI
SCA

Revision intermedia
realizada.

Revisién final de la
implementacion del
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Llevar a cabo una revisién provisional intermedia del
presente Plan Estratégico y un proceso exhaustivo de
revision final.

Oficina Central de la
GANHRI

Secretaria del
ACNUDH

Grupos de Trabajo de
la GANHRI

También:

Asociados de Naciones
Unidas

Partes interesadas
(incluidas ONG, etc.)

Plan Estratégico
actual realizada.

El personal de los
miembros, el Burdy
la Oficina Central de
la GANHRI
comprende y apoya
los resultados de
MEAL.
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AL Cofinanciado por
la Unién Europea
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